
«Per un’Opera di discepoli-fratelli-missionari»

POVERI SERVI DELLA DIVINA PROVVIDENZA

- Amministrazione generale -

Piano di gestione
2018-2020

«Chi di voi,

volendo costruire una torre,

non si siede prima

a calcolare la spesa

per vedere se ha abbastanza

per poterla finire?»

Luca 14, 28
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$��!��%��������&�
�
�
'���������%�������(�

�
����)��*���� ����)����������+����� ��������� ������ '�������+����� �**����� ��� ����� ��

���������� ��!������������������������������!�����������"������� ���������������������� ���
�������,������ ��������������!���!�-��������������!��"�����#�

�
��������� ��,������ �������������������++�����������������!��������������!�� �������"����"�����

����)��������� ���� �� ��������� ��� 
������(� !����������� ��� ��� ����� ��� ������ ������� ���
������������ �����!#�

�
��� '��������� ��������� !��!����  ��� ��� �� ��� ����������� !��� ��������� ���� ���������

"������������ ������ ��������� ���� *���� �� !��� !��� ������  �)������++�+����� ���!��� !�-�
��������� ���)�������� ����)�!���(� "��������� ��� ��!����,� ��� ������ ���� �� "��� "������
���)����*���������������'�������+�����������������*���+��������� ���#���

�
. �����!����������������!��� !!����� ������������������������ �����������������������

!����������� �����!�������������������(���� �������������������������� ������������������������
�����������,(� ������!����*����,(� ���� ���!��� ��!�-���*���(� �)��� ����++������)����������������� ���
������������������������+������������ �)�����+�����!����������������!����������������*������
�������#�

�
�����������+����/0�����������,��������*��������!��������������� �����������!�����������

1 �����!����"���+�������������!�����,���� �������"���������� ������ ���""���������������������
���������+�����!���!�-������!�����������!����*���#��

�
�����  ��� ���� ��������� ! 2� ������� !��"������ �� ������������� ��� '������� ��� ���� 	��������

'���*�����������!����� ���(����������������!���� ��������������������,����� �������������!�����
!��"�+���3�1 ����������������)�**����������������������������+�(������������� ���������������
����������������#��

�
� � ��������� ���� ��* ���������(� ���* ��������������""������������������+�����!���������

�������+�������!�-�!���������**��������(������� ������"������������#�
�

�
�#�0�� �����"" ���
���
��
��������������
�

��%������������'���������	��������
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4�

������"������
����)��*��������)��������������������������������������++�+����(� �)����������5� ����������

" � ��6������� ��������+����� �����*������� **��� �������! �������"��+��"����������������
!���������� ���)������++�+����� ������� ��� ������ ���� �� ������� �� �� ��������� ���� ���!�#� 7��
!����"���+����� ���� ����� *���� ��� 1 ����� !�������� ��� ���� !!�� �� ��� ������ ��,� ������ ����� ���
 �)������++�+����8����+��!����"���+����(����������(� �)������++�+�����������������������������
��� �����*�������� ���� ������������� *����� !������(� ����� ��� ����!��� ��� ������ ����������
�������������)����������������������������������#�
����������������*�����!������(��������(�����
3� � ""�������� �� ���������� ���)�������,� ��� !����� ������ ���� �� ������� ���� ���!�#� '��� ���
!����"���+����(��)������++�+��������*���������!��!����*�������������������� ���(������������������
�"��+�� ��� ����+����� ���� ����� ����� ��������#� 7)��!�����+�� ��� 1 ����� !�������� 3� ������
�����������������������) ������'�!���������������������������������������������+�(����������
��� ������ "������ ��� �""����� ���� ��� ������������ ��� ��������� ����� ������!����� ���
!��������+��������������"���#�

��� !�������� ������ ��� 	�������� 
����
�
�(� ����� 1 ����� ���� ��������� !���������(� � ����
������� ������  ��� ��� ������ !��� ���!������� ��� �)������!������� ������+��������� '�!�����(�
���������������*�����#��9�����""����:�5�������������
����������
�� �

����������� ���
��
����
!�����
��� ������ �������� ����  ���
��
�� ��������� ����� ���������� 
��� ���"������ ���
#��������� ��
��� ��� ����������� 
�� ����� �����
���"
�������6#� ���������� ��� 1 ����� ������� 3�
��������:��)����*��������(���"����(���!!�����������!��� ������������!����)������++�+����#��

��� 1 ����� �������� ��������(� ���+��� ��  ��� �������� ��������+�� ������ ��������,� ��� �����
������+����(� ��� ������ ��� 	�������� 
����
�
�� 3� ������ ���*������ !�������  ��� !�����������
�����+�������� ������������1 ����������������� ���������������������!��������������!���#�����
1 ����� ���� ������ ��� 	�������� ��� 1 ����� ��������� ���� �*�������� ��������� ��� �!�������� �����
� ��������!���������+�������0�������#�

��������������������3��������� �����������	��������"��������1 �����"��������!���,���������(�
 ��!�)�����������(��� ��0���������	�����������������++�������� �������'�������+����#�;��������
��������(����3(���� ��0���������	���������������� �����!����""����������!��*�����������������
���������������!��!����������������������������'������#��)������!�����3���!���������������
�����!���������� �����������	��������*���"������� ��!����������3� ������������� ���!���
 �����*����������������+���������������������������������(�"������������������������"�����
��������+�(���������������1 ����,���1 �����,(�����������"��������!�-�*��������#�

�����)�������������������������+����<0��������������!����������1 ��������������	��������
����)����������+����� ��������� 
���=
�
�� ���*������ ��� ����� ������ ��� 	�������� ���������#�
�!�����������1 �������� ������� ������������*���������%������������*���������������������
�������,� ����� �����+����� ������ ���������+�� ��� ���� ������ �� ��� �!!��"������� ��� �!������
����)5��� �� ��!����6#��

%�#�	���������++����
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7)@��'�!���������������$
��4&������������:�50��������������� ���������������������������
����������� ��!������ ����� �!������ ����A�!���(� ����� ������ ������!����� �� '�������� ���
����������+����/����+����� ���� ��� !������!�+����� ��� ���������� �� �����#� ���� ������  ���
�""������� ����������,� ���� ��� ����� ��  ��� ��������� !�-� ������� �� !������!�����6�#� ��� 1 �����
!���!������������� ������"����������'�!������!��!������� �����++�����������**������ ��������
�����++���� ����������������*�����:�
������������
��������������
�
�*�
��
�
��


������������
����
������
���+���������
���������������
��������%
���������
�
��+����������
��������������

���
�*�
�� ���
�����

�%
���+� ��
������ ��� ����
���� ������
��� ����,���
�
�*� ������ ����
���� ������
�����
�*����
�
���+��������
����

�����
�������������
�"���������
+������
%%�����
������������

������
����
� �� '���
�
����+� ������� ������
� �
� ���
���������� ������ ����
���� ������
���� ��
����
�
��#�

'������,�����������)������ +����(�����!��������������������������*�����#��9�������� ������
"�����������������������)����������+������������������""��������������������)����*���������
������'�������+����#�. �������!�����3������������*�����������������	�����������*������!������
���������������(��������
��9�
��B#�

������ ��� ���*������ ��� ������ ��� 	�������� 3� ������ "����� ��� �!!������� �)�������������
����)����������+����� ��������(� ����� ��� ������ ��!�������� !��� ��������� ��� " �+����� ������
������+����(�������1 �����!�����!��������!������������+���������	��������'���*������������
!������� !���������� ������������ ��� !��!���� ��������� ���� 1 ����� ����)����������+�����
��������#� 7)������������� ��� "���������� ��� !��������+����� ������ ��������(� ��� �������� ���
" �+�����!����������*�����������������(��������������������������������#�7)������++�+�����!���
��++�� ����)������������� ��� ��������� ��� " �+����� ����)����������+����� ������ ������
������+������������"����������)����������+�������������#�

�������������������������**�����!������������� �������"����� �� ���������*���������������������
	��������
��9��B�!������ �����1 ����"������������������� ���#��**�������������������C�����
����� ���������������������++����������D#�� ���������*������������������������������!����������
��� ������!������������������������������������""���������������������� �����!���������� ������
1 ������ �����������������	��������!����E�����������!��!������!! �����"��� ��������"����
��������������!�������������������!������������������#�

���!����������(��������������	��������
��9=
��B������������������������ ����������� �����
�*����������������:�

• ���������+������'����*����,:����������5������++���(�������������+����(� ��������*����,�
��������� ��� ���������� !���  ������ ����� ��� ������ ��� !��������+����(� ��������� ��
���������6#����1 �����������1 ������������������������+����<0��������������� ���������
������++����  ��  ""����� ��� �����*����,� ��������++���(� ���� !��������� ��"���������
���� ������!����������!������#����1 ����� ""������������*����,�������"�����������!���
������� ��� �����#� ����������� ����� "��� ���������++������ �**����� ����������������� ���
������������� ��� �� ���������� "����+����#� F� ������ ���*������  ��� ������� ��������� ���
����������+�������� ������������������+����/0��������!������'����������������������
�)�*�����������������* ������"������������+����������������!��������������#�����!��������
��������� ��� ���,� *������� ��� ���+����� �)������++�+����� �����*���� ������ ����
������+����<0�������� ���� ������� ���� ����� �� ������ �� ��� ��""��+���� �� ����������� ���
!����� ��� ��������������� ������ ������+����� ���� ������� ��,� ���������� ��� 1 �����
�����#�

�

                                                           
� ��� ������"������@��'�!�����������������������������������������+�(�5-���
���
�
����������������)��
���
��
$�
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• ������ 	�������� ���� ��� �������� �)���� 1 ����� �*�������:� 5%������� ��� !������� ����
�������������)�!������ �������� �� ��!!����� ���� �� ��!�������/�����*�������� ����������� ��
!�����!�����������������!������!����+�(�"��������� ����������������)�!�������"�����
����������� ���� �� �����*�������6#� ��� 1 ����� ������ ����� ������ ����� ���� �� '�������� ���
	�������/����+����� ��� � ���� ��� ������+����<0�������(� ��������� ��� 1 ����� ���� �����
�!�������8������� ����� ������ ��������(���� ���� ������ "����� �� ������ !���������#� ����
�� ����� ��� "����+����� ���� '�������� 3� ������ ���*������ ��� � ������� ��� ��� ���������
����*�������������������:�5��� �� ���������++��������������!����� ����������������*������
'���������6#�. ������ ����������"������������������+��������������� ����!��������������
��!���� ��� � ���� ���� ������ �� '�������#� ������ �� 1 ����� � ������(� �!���"���� !��� ���
������ +�������������������������'�������(�!��������++���� �������������������!�������
������������������������������ ����������������������*�����:����5� ��������
���7�����	 ����
!������
��*���+������������������	������������)������++�+���������*�����68�5� �������
�G�=����0������'����������������	������������)�!���68�5� ��������4�=�	���������������
�������:� ������ � ���� !��� ��� ��!!����� ���� �� �����*�������� ����)������++�+�����
����*�����6#�7���������,����������� ����++����1 ������ ������������������ ������� ������
!�������#� ���� ����������� ��� ���� ���!��!�������� ��������� ����*������ �)3�*����������
������ ���� �� ���������� �) ��� ��� 1 ����� ��� ������ ��� ������������� �� ��������� ������
� �����#�. �������� ������"�����!�������������� ������!��������� ���� ����� �������
�������������!��������"������ ������������������������+����#� ���1 ��������������������
�� ������������*���������B�D�����������������������,������!�����1 �������� ����!���
��������"���+������������������������*�����#�

• �����"��������������	��������"����+�����(�!������!����������������������������*��������
��������:� 5	������� ��� "����+�� ��� "����� ���������� �� ����!������(� !��� "�������� ���
����������,� �� ��""��+���� ��� �!������ ��� "�������� �� "��������,#6� ���� ����� ������ 1 �����
�*���������**������!��������������+����������� ���� ������������!������������������(�
����������++��������������������"����*�������������������+���������	��������'���*���(���
��!������ ���� ��!����� ���������� ������ ��� ���,� ���������� ��� 1 ����� ������ �������,(� ��
��!������ �� ������� ��� ������ ������ ������+����� �#	#� '���*���� �� '���� 0�����
����)����������+����� ��������#� . ����� �*�������� ����� ������ ����� ���� !�-� �� �����
���)��D#� ���� ������ ������� �� ������ �� ���*������ ��� !����� ��� �������� ���� ��*���� ����
'��������� ��������� �� ������ ������+����� �#	#� '���*���(� �*�������� ���� ����������� ���
!�������� ��������#� ������ �� ������ �� ��������++���� ���� ��1 ����� ��� ��� $��1 �(� ���(�
����� ��+����(� ���� ���+�(� ��� ���+����(� ��� ����+����&� ������ ������+����� ����
	��������'���*���(���1 ��������!��������� ������ +�����������+��������������#����!���
���1 �������*���(�!���!�����"����"�����������*�����������'�������+�����������������(����
������!������)�*���������������� ������!���������+��������������������������������������
!�������������������������������+�������0�������#�������!��!����������������*������
������� �� ������ �� ������������ �� � ""�����+�� ��� ������+����<0�������� � � 1 �����
���������������"���������� �����������������*���+�����!������!����������������#�

��� ��� ���� ��!��������  ��� ��*����� ���!���������� ���� ��� ��� ������ ������ ����"���� ����
�)����������+����� ��������� ��� "����� � � ����� �� �*�������� �!���"���/����� ���� ������ ���
	��������
��9�
��B#�
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�4��� �3�����-��.�����&�����,�����-����&���������������������� 5�����
 

�������������	��������
����
�
�������*������������������������*���������!�������������������
!�����!���������������������!������ ��������������������)�!�����������!���!����������! ����
����)�������+�����������)������������)��*�������������������������������������#�������"����������
�*���������������������	��������
���=
�
���**�������� �������!����������!!����������������
"�� ���1 �������#��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

������������������������1 �����!�������������(��������,����1 ���������������!����"�����(������
�������� !��� ���������� ��� �������� �!!��"������� ��� �������� �������� ��� ��������
����)����������+����������������!��������C���"�����������*�����������������������!������!��������
��������#�

���� ��� ������ ��� 	�������� 
���=
�
�� �**����� ������ ���� �*�������� !��������� ���
���������+����� ��� ������� ��� ������ ����)����������+����� ��������� �� ��� �����
������+����<0�������#�


����������������������������(������������������������������������������������������� ������
��������"���+������������*�������(�����������������������!�����������1 �������� ������ �������
������+����/0����������1 �����!�-��!���"����������� ��������������� ��������,#�

�������������)����������+�������������(�!������������������)�*�����������"��������������
���� ����������� ��� 1 ����,� ���� �����+�� ��� ���� "������� ����� ������+����/0�������� ������
'�������+����� �� ��� ��������� ����� !������� ���� ��� ���������� �� ���#� ��� ���� ������ ��� � ����
������ ���� ��� ��!�������������������� ���+������������������ ������������� ��� ��������++�+�����
������ ""����������������������)����������+�������������#�

���� 1 ����� ��� ����� ��� ������+����� �� 0�������(� ��2� ���� ������ ���������� 3� ��+�� ���� ���
!����� ���������������������������++�+������������������ ������ �������������!������������
���� ��������������++������������������(����� ������!�������������!����,����!��� ������
!�������������+�����������������������������������������������'���������������*�������!��!�������
����������!�#�

0�������
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�I�
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���

���������������!���"�����������*�������(�!�������������������� ������ ��! �������������
����������+���������������**���������������� ���#����!�����3����������������+����/0��������
������++�� ���������������������������*���������)�����!�����!��!���5�������6������������������#����
���������������������������������������*������ �����������!�����������������������!�������������
�������,���������������� ������������#�

'�� ����� !��� ������ �*�������� ���� ��� ������� ����� ��� ��� ������+����/0�������(� ��� 1 �����
��!!�����*������������! ����������������������������� ���� ��������������� ��������������������
! ���� �� 1 ����� ������ �� *������� ����� �������#� ��� ����!��� ��� ����� ��� ��� ������+����� ����
� ������ ��� ������� ��������� ������ ��,� �!!��������  �� �������� ��� ��������� !������!������ ��
����������(������������ ������ �����������	��������������������+����#���1 ������������������
"���� ��!������������!�����!������������� �� ��������������������������������!�������������
"��������������� ����������������������'����"���+���������0������'���*���������	�������#�

��� ������ ���������(� ������(� ��� �������� ��� ��������� ����������� �� !������!������ ���� 3� �������
����������!�����������#�������(�1 ����(��������������������������1 ��������������!��������++����
 �����������	��������������������+����/0����������!��� ���������!�������� �� ����� ��� ������
��������������� ��� ���� � �������:� ����+����� ���� '�������� ��� ����������+����/����+����(�
��������++�+���������������������������������*����,(�����������+������������*���K�

J����������!��������������������1 ��������������	��������
����
�
��3����������)�*��������
��� ������� ��������������+����/0�������� �� �������� ���� ��� ��� !�� ����)���*���+�������������
��������� ���� !�������(� ����������� ���� ��� �������� �������� 5��������� ���� ��� 0�������6�
����)����������+�������������#�

��"��������������� ����*���������!���"������� �����������������+�������0�������(������**�����
!��!����� �� ���������� ���� �� ���!������� ���!����*���� ����� � ��� ���� *������� �� ������ !�����������
��� �+�����������#�

������ !������ ��� ����� ����� ! **������� ��� "����� ����������� ���� �*��������
����)����������+������������������������������+����/0�������(����*����������������������������
�**������!!������� ������#�

�
 �
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• 0���������� ��� !��"�������� ���� �������� ���� ���!�������
�)����������+����� ��������� !��� "�������  �� �����+��� ��� 1 ����,� �����
������+����<0���������������!������������������������#�

• '����� �������������������������������������*������������������
• %������� �������*��������!����������� �)�!���� ��������������������� ���

'�������������'�������+�����
�

�#�� �*��������
�!��������

�������������������%
��
1/
��
��
�����������
%%�%
��������
�
������
��
������%
����
��
�2�����
�

3����������� ���������#�
 (
������� 7)����������+���������������������������+����<0�������#�
����(4������ �������"����+��������������������������������������������#�
 ���������� ��� �������������������������� ������"���������)����������+�������������#�
3������������ ��������������!����������������������+����<0�������#�

#��
�
��� %����C������ �������������+����<0��������"����������������>��������)��������"����+�����!���
����
������(���� !������(�����������������'����������#�

�

�#
� �*��������
�!��������

5�������������"
�
�*�����
�
���
��������
�� ����������
�2���
����
�����6��
�
����%
�������������

3����������� ���������#�
 (
������� '�������������������������������)����������+�������������#�
����(4������ ����������������������������������"����+�(������������������'�������������������������'��� ���#�
 ���������� J����++������������"����+����������������*����,���������#�
3������������ ���+������������+������#�
#��
�
��� ���������'�����������������������������������������)����������+�������������#�

�

�#G� �*��������
�!��������

 ����������
��

����
����������7���������
�

3����������� ���+���
����
 (
������� ����������+��������������

����(4������
��������� +������++���������!!�����������*���"�����������)�!���#�
�����E(�����������������'���*���(���*���"������������������!�����������%������������*�����#�
������������*�����������+�����$���������+�&�!���������������*���"������#�

 ����������

'������ ����������������������������"��������*���"������#�
��������������������������������������������+������������������!������������)�!���#�
H�����������������������������������!������#�
%�����!���������������������*�����������������������!�����������������������#�
��������!����������������+����#�
�����������������������������������������'�������+����#�
��� �������������������������������*���#�
�� �������*���"��������������������������������������*���#�

3������������ �����������#�
#��
�
��� ���������!�����������������"��������
���#�

�
�
�
�
�
�
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�#4� �*��������
�!��������

.����
���
�����
� ����
��%
���������� �������%
����

3����������� 
����
 (
������� ��������������'�� ����+����<'���������' �� ������!���� ����,�'���*�����#�

����(4������
��������������������� ����+��������)�������������)��������������'�������+����#�
����������� ������ ����+��������������������������+����<0�������#�
���������� ��������������� ����+��������������������������������'������#�

 ���������� ��������� ��!������������ !!����������� ����+�����!������������+����<0�������#�
3������������ ���+������������+������#�
#��
�
��� ������������'�� ����+��������!�������!������"��������
���#�
� �

�#9� �*��������
�!��������

8
�������������������%
��
1/
��
��
�
����"��
��������
��
��
���
� ���
��
��
��
��%
����
���������
�
�*�

3����������� �������������#�
 (
������� '�������������������������������)����������+�������������#�
����(4������ ������ �������'���������������+��������������������!���!�-��!��������

 ���������� '�������������������+����<0���������������������������������������*������������ ����������
������������������������������ �����������������,�

3������������ ���+������������+�������
#��
�
��� H���+������������������� ���������*�������������������,�������������+����<0��������

�

�#>� �*��������
�!��������

 ����������
��

����
�����������������
��������/
��
��
�

3����������� 
������
�
��
 (
������� ������������������������0�������#�

����(4������
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������ ��� ���!���� ��� ��������� ��������������������  ��� ������+����(�  �)�������,� ��  ���
'�� ���,(����������!����*���!�����������!���������������++�������1 �������������:�
�
�� �� 7)�������� ������� !����E� ��� �!���� ������ "������ ��� '������(� �����!��������(� 1 �����
����������(�  ��� ������ ��� ������ ��������#� 7)�������� 3� �����!������ ���� ��� 5����� "���6� 3�
��!��������������1 ��������5�����"���6#��
�

���7)��������3����������������������,�������*���������������!���:�!���1 ����������� �����
1 �����!�������������,�!����� ���(�����������������"�����#��
�
G���7)��������������++��������������"����+�����!�����������������)�!���#�
����3������!������
��������������,���� ���"����+��������������������������������� �#��
�
4� �� 7)�������� ��� �� !����� ��� ���� !����������  ��� * ���� !����"���+����#� J��� ���� � ���
���!����!�-���!��������3�"������������"���+����(�	����������'��������#��
�
9���7)������������������������*�������������"�����������!�������������!����������������#�%�����
�����*����,��������������������������������������� !!������������������!�����1 ���"�����#�
�
>� �� 7)��������3� �������� ����� �������*����,� �!���� ���(� ����+�������������������#� '�!����� ���
!���������� �)�!�������+��������������!��*���������������������"���������!����!��������+������
!����**����������� ����++��������������!���#�
�
B� �� 7)�������� "��������� �)������ ��� �!!��!������ �������� !��� ��� ���������� ��� ���������  ������
����������#� %��  ��� ����������+����� !��������� ����� ��� ���,� ���������� �� ��� ����������
� ��)���������������������������"����+�����#��
�
����7)������������������������������ �������������#�����!�����������������������"������ ������(�
�����*������!������ �������+�����!�������������� �����#��
�
?� �� 7)�������� ��������� ��� �!���� ��� "����� ����������� ����������� �� '�������� ��� ������+����(�
����������+����<����+����#������"��������������������!����������'��������#��
�
�����7)���������������������������������'���*���������	������������������������'�������+����:�
!���1 ����� �� � ��������� ��������� "�����!�����!���������������� � �� "����+����� �����������
 ����#�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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:4�� �&�%�%&�����	�����������&&C��.������������
�
7)
����������������!�����������������)������++�+�����������1 ����3���������������#����������
�����"���� !������!���� ������������ ����� "��� ��+����� ������ ���������� �� ������ !��������� ���
��������#� '�2� ���!����(� !��� �)������� ��� �� ��� ���������(�  �� ������ �� ��������������� ����
!�����������!��������+����(����������++�+����(����������������������!��������+�����������
�������������)������++�+����#�
�
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�
�
�
�
�
�����"�������������������)�����������!�����������������������!���������������������������
����������� ������������ �� ������ ��,#� 7)�������� ���  �� ��!����� ������ �� ���
!��������+����(�������++�+����(����� +���������������������)�������,#�
�
� �
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4��

'4��� ����&&����������������,��$�����
�

������ ������������������������!�����������"������������
����(�!����E�������� �� ����(����������(����������(�������� ������
���������� �� ������������������������ ������������� ����
!��� �)��������++�+����� ���� ������ ��� ���(� !�-� ���� !���
�)� ��!�������+����#�$
���������	� �� ���#�
B&�

�
��"������� ��������� �����  �� �������� ��� !�������� �� ��� !����� ��� "������� � �  �� ������

� ����� ��� !�����!�� ���� ������ ����� "������,� ��� ����� ��������� ��������������� ����)�!���#�
7)�""���������������������������� ����������1 ����,����������+��������������� �����(�����������������
�����*�������(������!����,�������!������������������������������������������!�������������*����
������������"����+���������������!������������������������#�

����������� ����*��������� ���������3� ��� ��!����,���� ��������� ����!���� �����������!��������
���������������������������������������+�����������!����������������(� �������"����+����(�!���
�������������������������+������������!��������1 ���������" � ��#�

��� ��� ���� ��!�������� ��� �������� ��1 ����������������� �������������!�������������� ������
!��"������������*������!�������������������#�

�

'4�4������	�

��	�����������*�������)����������1����#���������������
�

����������������������!�-� ����++���(������������(� �����1 ����� ������� ���������++����!��� ���
���*���+����� ��� ����������� �� ����+����� *������ � �� ���������#� J�U������ !����������� ��� 1 �����
��������3�����������������������������!����+�� ��������������������+��������1 ���(������������(�
���������"������� ��������!������#����������������������������!�����+�����!��������"����(�*������
� � � �����+��� �� ������� ������� ������ ���������#� . ����� �����"���� ���� ��� �+����� ������������
����������� �� ���� ���� �)�������,� ���� ����� ���� ���� ���� ���� ������ ���!����*���� �� �����*��������
����)������++�+����(���������������������+�����������������������������������������)��*�������
 �����������#�. �������������� ���������(���������������!������������������!������(������������
�������� 5�!������ ��� "�������6#� ������ ��� ������� ��� "����� ������++������ ���� ���� ����� !�-�
����������������������++�+����� �������������!���� ��������!�-����� !!���(�������!����E�3�
��������������1 ������������������ ��������E����������������""�����+���E�����""������#�� �������
�������������1 ����������������������������*������� ����������(���� �� �������������������������
�������!�(���� ����������������� ����������������������++�+����(�! ������������������������������
!���������������������������������������������+����������������+��������������*�������#�

���� � !������ ��� �������� ��� ��������� �!!���� ��� ������(� ��������� ��� !�������� ���
 �)������++�+����� �� ��� ��� � ��� ����)�������,(� 3� ������ ����������� �������  �� ��������
������++������ "�����++���� � �!��!�����(�!����������!������#�. ������ �����������(� �������
!�������� ��� � !������ �� !���������(� �,� ��� !����*����,� ���)������� �� ��� ����������� ��� ������
���+������(�������������������������� ��������)������++�+����#�����1 ������������������3�������
������������5������++�+������������ ���++���6#�

���1 �������������(��)��*����������)������++�+���������������!�����������)������++�+�����
������������" �+��������������#�7�����+�������������� ������������������++�����������������#�����
3�!�-�!����*��������������� ���� !!�����������(������������������������������������� !!�(����
�1 ����#����1 ������ ���������,�3�"�����������������U������++�+�����������*���!�����������
� ���������������� ����������(�"������������������������������������ �����������*�������#�

�
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. ������ ����"�����"������������������*����� ��!��� !!����������)������++�+������**������
���!���� ��� "������� ��� !������(� ��������  �� ��*������ ���� ��� ������ ��!���� ��� !��������
���+������(�������!�������������!�����#�
)��������+���������)�������,��������������!����*����,����
������� �����������"���������������������������������!�������������������!�����������������
��� ����� � ���� ��� ����� !����+�����,8� ��� 3� ���!��� ��� ����+����� ���� ����� �""��� ����  ���
����"����+����� !����� ��� � ���� � �� ����:� !������� ���3� ������ !����������� �����+������� ���
� �����,������������(���� ���!���!�����������!�������������!�������������������������������(�
�)�����!������+����������������,����������*�������#������������*������� ����!�����(������������
�����������!���������� ���"�����������++�+��������������*������������)������++�+����������
"������!����������"�� �������������������������!����+�#��

����)������� ������ ���!����+�(� ��� ������++�+����� ������ ����������� ��� ��1 ������ ���
"�����*����,������������!�������������������������*�������������*����������!���������)��*������
������������������#�7���������������"�� ��� �������!����+�����"������C��������������++�+�����
������������������!�����������������,�����!�����������������������*����,����������������#�. �����
�����"�����������������������������!����+����������������3�!�-������ ��������*���������������
! 2���� ������� ���������������!����������*����������������������!����*����,������������#�

���!��!�����(������!!��T���"����$
���&(��� ������������������������!����+����������������
������(��""�������������������������������������"�� ��� �������!����+�(�5���������������������
!��� ��������������������������!����+��!������������U������� ��3�!�-������������������� ���
��� �+�����!��"���������6#������������1 ������������(� ���������++�+����������������������
��������������������)������������!�������!���������!����������������������������!����*����,�
������"�����,���������������!����,#�

� ��������)�����+������ �������!����+�(�3����*�����!��"�������������������" �+�����
������ ��������#� ���� ��� ������� !�-� ����� ��� ������������ ��� ���!���������� ���� �����*��������
����)��*������ ��� ������(� ����� ���������!����#���+�(���������� ���� 1 ������������� ��� 3�
���� !!���(�������������������+�������������� !�����!�-����������!����������������������(�������
��� �� ��(���������� �������� ������������!������
#�����������3����+����������� !��������� ������2�
������� ������������+����������������*�������������������++�+����#�
���������� ��+�����1 �����3�
�������������++�+�������������������������������������*������������ ��!��"���������������!�����
�� !����#� ���� ��� �������� !�-� ����� !������� �**�������� �� �����!������(���� ���� ������ ������
� ������#� ��� ������!�����(� �� �����*��������!����������������� ������ ������������� ������ �����
����+����������)������++�+�������������������� !!��!��"���������#�

'���������� ��� "�� �� � ���� ���!����+������������������� �!�+��� ����� !������!�+���������
�����*��������������� �����!������������)�������,�������)������++�+����8���������!����*�������"�����
���� �� �����*�������� !������� ��������� ��� ����� !����+����� ��������(� �)��� �+����(� ��� ��!����,� ���
�����!������� ��������������������� ����������(�����������������!�-����������!��� ������������
����)������++�+����#� ������ !��� 1 ������������ ����� ��� ��������� ����� ������� ������� ���� ���
!������!�+�����������!������#���"��������3���!�����������!�������������������������!����+��
���� !������� ������������ !��� ��� *���� ����U������++�+����� ������#� ��� ��������� �""����E�
1 �������������3�"�����������������������*������������������ ���������"������#��

J������������������ �������������,����1 �����������������������(�����"����!�-��������3��������
 ����*������������������������!�������!����������� !!������������!����+�����,(����������,���
���+������#��

                                                           

� T�H�%�����Q�7���
(�	"
���
������
����%�C�
����������������
��(�
���(�!#�9>#������!!��T���"����3���������

 ������������������������������)J��������E����������
���0��������;���E�(�����������������������������+����������
���������������������������!���������7����(���*�������������������������+�����!������������������)
��'���
�������������'�H#�
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���������������������������"�� ��� �������!����+���,����)������++�+����� ���"����������
�����������������1 ��������������!����#���"�������������!�����������������������*����������
�)������++�+����� ��� ������  �� � ���� ��� !����� !����� ���� ��"������ ��� ������� �� ��� ����+�����
� ��)��*������ ��� ������#� ��� ��������� ����� ������� �� ����+����� ���� !������� �� ���� �������
������� ������(� ��+�� 3� ����������� ��*������ �)������++�+����� ������ ���!!���� ���� �������� ���
����� ����� ��� ����#� 
���� ����� ������� ��� �����+����� !��� ������(� ����� ������� ���!�(� ������� ��
���*���++���8� ���!�������� �����  �)������++�+����� ������� �(� ��� �����������(� � �������
����� ��� "����� !������8� ������� ����������� ������������ ��� �1 �� ��!����� ��������++���#� ���
! ���� "������������ 3� ���� ��� ������ ���!������ ��� ����� ������ ������ �U���+������� !���������
1 ������������������E1 �!�#�

���1 �������*���������!�������)������++�+��������*�������������*��������������(���������
�� ������� ���� !������� ������� ���������� ���� �� �����*�������(� �� ������(� �� !������� ��� 1 �����
��������(� ����*��������������"�������������U�!!������������������!!�����"������������������#�
7�� ��������(� ��� �������� �� �� ������� ������ ��� �����*��������  ��� !���!������� ��� ���
� ��)������++�+����#�7��" �+�����!�����!����������� !!���(����1 ���)������(�3�1 ����������������
!����*����,� ��� �����*�������� ��� ��1 ������ �� ������� �� ������(� ��� �������� �� ��� ���������
����)������++�+����(�!����E������!�������������"�����������1 ��������������������������� ����#�
��� ���� ������ �!����� ��� ���������� �� ������ �� !��� ������ 1 ����� ������ ����� +������� �����
����������� ������������!��"���������������++���������!����,������� ������� ����""��+����������
����������!�������!����,�����)������++�+������������������������'������#�

'���������������!������������"��������(�!���������""�������������� ��++�����������������
�����������������,���"�������!��!�����(�!����������!������(�������++�����������!����+�(�������
��������� ��  ��� ��������� !�-�  ����� �� ��������� � ���� !������� ����� ��������� ��� '�������
����*�����#����������1 ������"� ������1 �����������+��!������*������ ���������������������
���� ��� ��������� ����� ��������� ����)�!���� �� �����������  ��� ��������� �""�������(� �""�����(�
!��"��������"������#�

�

'4�4������	�

��	�����������#���?�#)���)

��?�	)#���
�

7�� "�� ���� ��� ���������++�� !��� ��� ���� !!�� ��� ����-� �������� ���� !��� ����� ���!���+�����
�!������������1 �������� ��������������� ���#����1 ���������(��)����������������������!�-�
���!�� !��� ����������  ��� !������� ����������� ����)������++�+����8� � ������� ��� ������� ���  ���
!�����������������++�����!����+�����,����������*�������(�����������)E1 �!�����������������������
����!����� ���������������������#�

�����E� ��� ���� ����)������++�+�����  ��� ��������� *������ � ���� "�� ���(� 3� �����������
�**��������� ����������� ���� ��� "����� ����� � ���� ���� !!����� ����-� ������� ���� ��!���������� ���
!��"�������� ���� �������#� 7�� ��������� ���� !���������� �)������� ����,� ������ ��� ���!���+�����
����������� ��� ������� ������ ������+����� �� ����U�!!����+����� ��� ������� * ���������(� �����
���������(�������(�!����� �����������������"����+�����������������"������������������#�. �����
!������������* ����������������������!����������++����������!���������������+��������"�� ����
���!������!������������#�

��������������������� ��������� �������-���� ���������������������*������� ����"�� ���#����
������ ��� "�� ���� ����)������++�+����� !��� ��� ������+����(� ������"�+����� �� ��!�����
!������������������*�������� ��������������� �����������#�
����� ��� ��������������!���+���������
�����*������������)�������,(������)�!�����������������#�%�����������!��������������*�������������
������������������)������++�+����#�J������������!�������������"�� ����!�������� ������������
���������!�-��""�������(�!����������"������������+�����������!����+��������++������������� ���
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�������!������������������������������������,����)������+����#�7��"�� ������������!�-���!��������
��!����������)������++�+����(������!�������������(�1 ��������3�����!��������������������*����,#�

7��"�� ����������������������!����������������� ����1 �������!�����!�������:�
�

• ���������������"�+���������!��������������*�������8�
• ����������������������� ����+�������������+����(�������������������*�������8�
• ��������������������1 ����,�����)��"����+����������������������+����8�
• �������+���������������������� �����,8�
• �������������)������+������������������!8�
• !����+���������� ���+��������� ��+�8�
• ����� +������������������+������)������++�+����8�
• ����� +��������������!���+����������������������"�����8�
• ��������������������!��"��������������� ���8�
• ��������������������!��"�����������E1 �!�#�

�
����)������� ������ ��������(� ��� "�� ���� ����)������++�+����� ����� ����� ��� ������ ����

�������������"������(���� ��������������������������������+�����!��������(���������������� ��������(�
�)�����������(� ��� ������+�(� �� ���!���������� �!!��� �������(� �� � ���� ��2� ���� ������� ���  ��
�������������!��������������#�

J���������������������*������� ����"�� ���������++���������������������!!�������+��������
!����������)�!���#�
�1 �����������,�����"������������ ��"���������������������� ���,(���������
������ !������� ���������� ���� ������������  �� ���������� ��!����������� ����+����� �������� ���
�������� ����)������++�+����#� . ����� ������ �)�����* ��� ������ "�� ����  �� ���������
"������������!��� ������� ����*��������� "����������!��� ��������� �)6��� �� ��!����6� �����
!����������'�����������*�����#�

'����+����������!����*����!��������++���� ������������*������� ����"�� ����3��������!����+��
��������)��*����"����+�������������1 ����������������#����������!����+���������� ����������������
�*�������������������������#�

'����!�����������������(����������������������������"�� ��� ����"�� ������ ������������ ���
�!���������"��������������+�����"�����������������������)��*���������������#����������!���������
���������!���������U�!���(� ��������������� ������������� ���'�����������*���������� ���!��!����
�!�����#� '���� ���� "�� ���� ���  ��� ������,� ����� ��� ������(� "������� ������� � ���� �"�� ���(�
��!!�������� �������������������������!��"�+��#�

�

'4�48����	�

�������
��	���)�)��������	�������
�

��� �������� ��� ��������� ���� ���������� ��� � � �� �!!����������� !��� ����  �� ��������
������++������!�-�����������'�����������������������������"��������#���"����������������������!�����
��  �� ��!!����� ���� "��������� ��� 5�!������ ��� "�������6� ���)�������� ����)������++�+����� �� ����
��!!����������)�������#��

��� ����� %#� N�"���� $
��4&G(� !��� ��������� �� 1 ����� "����� ������++������ 3� �����������
� !�������������������������������������� �������������� ���������(�����������������++��!������
���������+����� ��� !����������������� ���� ���������#� ����� �������� ��� ����� ��� ��� ������� !���
�U����!����,� ���� ���������� ��� ������������ �� � ��� ������� �� !��� ��� ���������� ��� �����������8� ����
                                                           
3 %����N�"����=�J��������,����I �������������J��������O��"�'���"�����(�I��L���O#����������(�"�����"����������

$"��������&8�����������������J��������,�����%���������0����1 ���=�	 �������#��
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��������� ����������������������(�����������������������������������������(�3��������! ����(����
��""�����,������� ��������������������������������������������������������!��������������#�

������������(������������������������� � ���!!��������������������������� ��������� �����
���������������:�

�

• ������������� ��������� ������������ ���������(����������������� ���!�����������
!��+����������������������������!����������������,8�

• ����������!������������������(����!���������������������������������*��������
������ �������������3����!���������!���� ��� �����! ������������������������� ���
��� +����������������!��� ��� � ���!!����������8�

• ���������+�������������������)��*����������)�������,�!����������������� ������������
�����"�����*����,������������+��+����8�

• �� ������������������������������ �)�!!��� ���,������������#�H�����!����*�������
��������������!����������������������������)������������C���!���������� !!�������
� ��� ������������������""�����+�8�

• !����"���������� ����)�������,��������!�������"������������������!������!�����8�
• ������� ����*���������*�������"���������������������!!����������8�
• ��!�������� ����������!����������������������������� ���8�
• �����������)�!�������������!�������������������������������8�
• ��� ������� �������!�������������� � ��������������!����*����,��������" �+�����

������!���8�
• ���� ��� !� ��� ��� ���� ����� ����� ������������ �� �������(� !��� ��������� ������� ��

� !���*���8�
• !������� ��� ���"������ ���� ! ���� ��� ������ ����"���������� ���  �� ��++�� ���

�!!����������#�
�

��������������� � ���!!�����������3� ������ !���������� ���!����� ������ ��+��!��������
������ !��� �� �����*�������� 1 ����� !��� �)������++�+����#� '��� 1 ����� ������ ��� ��������(� ��
�����*����������� ������������!�����������"�������"�������������!��������#�

7��!�������������������!!����������)�������,�����������!�-�����!�������������������!�������
�������������!��"�������#��������*����������������!�-���!���������)�������,����������������
!�-� ��� ������#� ���� ����� �������� ����� ����� ��� �������� ��� ���������+�� ������� ���� �� ��
�����*�����������������������!������������������� ����������������!�����!����������!�����#�
���1 ������������(�����������������������"�����(���� ��������!�����������������#�����������2(����
1 ������������,���� ��������(� ��!������������������� ������ ������:���������� ���� �������
1 ����� ����� ��!������� !��� ����������� �)������++�+����� ���� ������(� �� �� �����*�������(�
����������� ��� ��������(� ���������� !�-� ���!���*���� �� "������� � ���� ����� �� !������������ ��
*���"���������)�������,#�

. ���������������������� ������������������������������������#�F� ����������������������
!������� ���� ������ "�������������������!������� ��� ������� ��� �����!�������� ������� ���� ���
���!���+����������1 ����#�

��������������� � ���!!��������������������������!�������������� ��!��������*��������:�
"������,(�!����++�(���*���,(�!������������$"��C�&#�
�������������������������*������������-�����:�
���!����*����,(� � �������(� ��������+�(� �����,(�  ����,(� ���!����(� ���!�������(� *���,(�
��������,��������!����#���� ���������3���""�������������1 �����������(������������������������� ����
1 ����� � ��)��*��������� ������#� 
)� !���1 ����� ���� ��� �������� �U������++�+����� ����� +�������
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������� ������� ��� �� ����� !��� �� ����� ��� !������� �� ������� 1 ����� ������#� ��� � � ��
�!!��������������)����������� �)������++�+����(���������� ������ ���,����������(�!����������
���������,��������(�3� ������������� ���!���������� �����������"�������������������!����*����,�
��������������������)����� +����#�

�

'4�4:�5���	�

��*�������)

�����������	�

��#����#��
��
�

�������� �L��(�� ��������"�������������!������� ���!����� ����������������������(��������
����5���*������������ �����+������������������������ ������������ �� �������� "����+��������
���������(��������� ����!������������!�������"������������!������� �����������!���6#�

���  ��� ������,� ���� ���*��� �����������(� ������ ��� !��"���� ���������� ���  �� �������� 3� ���
���� +������� �)�������������������� ��������+��3�� �1 �� "�����������#� ���1 ����� ������
!�����������!��������������������������������������!�����������������1 ���������������������
���������������#��
�

�&�����������&��������� �&�����������&���������&&������
��!������1 �����1 ��� ����������������#� '����������!���������!��#�
�������������)�!!���������������������
!�����!�����������������#�

H����������)��!�����+��������"����+���������
�����������)��!�����+������������#�

;������������!����*����,����)� �����,���������
" �+�������������������#�

������������!����*����������!��!�������������
!��"���������#�

�������������������!����*��������!��!����
���� !!�#�

������ ���������!����*����,�����!��!����
���� !!����������������"����+����#�

���������������� ��"����+�����"��������
�������������!��������������"�����*������������
���1 ������!��������������+����#�

�����������"����+���������� �)�������,�
!�������������� �������!��!��������#�

����!����!���������������������"����+���������
��� ������!��"���������#�

�����!������������"����+�������"� ��+�����
!��!�����������,#�

7��������������!����*����,�������"����+�������
�����������)����� +����#� ������������+������������������!�����#�

�
��������� ����� ����� ���� �� �������� �����**���� ������� ���!����*���� ���� ����� !��!����

�!!������������������**������������������������������������� !!��!�����������!��"����������
��!�����������������������+�����!����������������������������� ������������+�#�
������� ��
����������������!�����������!������������ �����1 ����,����������+������� �����(�����������������
��� ���������!��!�����**����������������� ������������+����������������#�

�
'4��� 
��&�.�%����&�	������&����,�������&&����&������&��9�����%���+���

�

. �����*�����������3�!�������� ������������������������!��"#����"����T�������� ���������
���+��������������	������������*������������������+���������	��������'���*���(���� �����������
T�������0������)����?��� ����
��B#4�

V0��3��������������������������� �����"������������������� ��������������������������� ����,(�
����3�1 �������������#�7��"������!���������������������1 ��������������+����:����� �� �������
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4>�

����(��������������������,(���!���� ����1 ����������������(�3������������������������������:�
���������(�����)�����������������������K�1 �����3������ �������������(����!��� �)�!���+�����
� �� �������������""�����#��

���!��*�����3������������������������������!����������(����C�����������!���������� ������
�������(�����! 2����������*������������� ���!�����!�����������#������� ���������!�����������3�
!����*�����������+����(���������������#�. ���3������""����+�W�7������+�����3� ���������:�3�
1 ����������������� ��������� �������������5������6#��������������������3� ���������(����3�
!��������� ���� �������+����������!��������#�'��3������������� ������������������������+�����
���� ���������� ���1 ����� ����+��������! 2�������������� ��� ����"������������ ���������(����
����!��� ��� ����� ���� ���� "���� ��� ��� ��� ��������(� ��� !����� ����)�������� ������ ���
��������������� ������ ����!����� �������,#����� ����� ��������� ��� ������ ������� !�������������
����+����(�����������+�����������������������*����������� �����������"�����#�

7�� � �� ��� ����� ���������(� � �1 �(� �������� ����� ��� ����+����(� ������� ��� "�������!��#� 
�
1 �����3�������������������������+�������������������������#���"�����������!!�����*���������������
����������"������(���������+����#�	��-����3�������(�����3���� �����!������������(��������������
���������#�XKY�

�����)������������������������"�������!��(�3�������������������+�����!�������"������������������(�
���������!������������������ ��#�
�1 �����3� �������������� ���+��#����"��������P����������� (�
 �������������������'��������;����������(���� �������� �����������������������"�����!�-������������
�����,�����3��������(���������������������!���������������#���"����:�!����E����� ��!����������
�����**��!�����������W�'���������������!���,�"��������+����(����1 ��������������"��������
����!�����������#�����������������!������(���� ����������������������++����#���������������
�������������� �������� ���1 ������1 �����#�0�������������������������������� ��������������
!������� ��� !����*����,� ��� ������(� ��������� ����� ��� ������ ��� ������#� ���� �������(� ��"����(� ����
�������������)3�!�-�������������������������������������XKYZ#�
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'�����**����������(�������������	����������'���������3� ������ �������������"�����������
������ � ���� ������ ��������� ����)������++�+����#� �)������ ������ ���� �*�������� ���� ���������
�����++���������� ��������������������� �������� �������������������������������������������
���'������������ +������#�

'��"�������� ��"���������������������	��������
����=�
�
��!������������ ������ ������
��!��������!������������� ��������������1 �������������������++�������������� ����������C�
!�����"������� �)��������+�������������1 ����,����������� �����#�

� �!�����������������"��������������������!���,�����"�����������)��!�������+��������1 �����
���������	�����������,��� ���������������������!��"�����������������������������#�
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«La sfera economica

non è né eticamente neutrale

né di sua natura disumana e antisociale.

Essa appartiene all’attività dell’uomo e,

proprio perché umana, deve essere

strutturata e istituzionalizzata

eticamente»

carITas IN VErITaTE


